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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Introduccién

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) presenta el Informe
de Austeridad Republicana correspondiente al ejercicio fiscal 2021, para
dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 1y 7 segundo parrafo,
de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada en el Diario
Oficial de la Federacidén el 19 de noviembre de 2019; en las disposiciones 1,
3y 6 de los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la
Administracidn Publica Federal; asi como en los numerales Primero,
Cuarto, Sexto y Transitorio Tercero del Manual para elaborar el Informe de
Austeridad Republicana.

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo tiene como Misién “Identificar,
concretar y detonar proyectos de inversiones sustentables en el sector
turistico, orientados al desarrollo regional, la generacion de empleos, la
captacion de divisas, el desarrollo econémico y el bienestar social, para
mejorar la calidad de vida de la poblacién” y su Vision es “Convertirse en
un instrumento estratégico clave para el desarrollo de la inversién turistica
sustentable en México, contribuyendo a la mejora e igualdad social, la
consolidacion y modernizaciéon de destinos turisticos y la competitividad
. del sector turistico, en beneficio de la poblacion.”

Por lo que el gasto erogado por el FONATUR durante el ejercicio 2021, se
orienté a cumplir con su misién y visién en congruencia con los principios
rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en apego a los
lineamientos de austeridad republicana, con criterios estrictos de
eficiencia y eficacia, priorizando el gasto para dar cumplimiento a los tres
objetivos prioritarios establecidos en el Programa Institucional 2020-2024
del FONATUR:
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

< Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo
% Fomentar desarrollos turisticos en el pais con un enfoque sostenible

e incluyente.
< Fomentar la inversién privada en el sector turistico nacional.

. Ejercicio del gasto publico

En el afio 2021 el FONATUR ejercidé un presupuesto total de 34,939.7
millones de pesos cifra superior en términos reales en 140.1% respecto a los
13,587.1 millones de pesos erogados en el ejercicio 2020, es de destacar
que, el comportamiento obedece principalmente al incremento del gasto
de inversién canalizado a la construcciéon del Proyecto estratégico Tren
Maya con el que se busca potenciar el desarrollo social, cultural y
econdmico de la zona Sureste del pais y mitigar asi, el rezago histérico en
la que se encuentra esta region.

Clasificacién Econémica del gasto

En 2021 se ejercieron 34,939.7 millones de pesos gue representan un
incremento real del 140.1%.con respecto al presupuesto ejercido en 2020,
los rubros de gasto que influyen en este comportamiento son:

Gasto Corriente

Servicios personales, en este rubro se ejercieron 276.6 millones de pesos
gue en términos reales equivalen a un decremento del 0.3%.

Mientas que en términos nominales significaron un incremento de 17.6 :
millones de pesos respecto a los 259.0 millones de pesos ejercidos en 2020, / %
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

que derivan principalmente del pago de finiquitos y liquidaciones, asi
como de la actualizacion del tabulador de sueldos y salarios con curva
salarial especifica aplicables a los puestos del personal operativo y de
mando medio y superior con base en los oficios niUmero 307-A.-1327, de
fecha 5 de agosto del 2021y nimero 307-A.-1750 de fecha 21 de septiembre
de 2021 respectivamente, emitidos por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi
como al incremento del importe de la prestacion “ayuda de despensa”
para el personal de mando medio y superior, de conformidad con lo
establecido en el Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de
las Dependenciasy Entidades de la Administracion Publica Federaly de la
autorizacién de la SHCP mediante oficio 307-A-0975 de fecha 03 de junio
del 2021.

Gastos de Operacién, en este rubro de gasto se registré un decremento
del gasto de 67.3%, debido principalmente a que en 2021 el registro del
gasto por contratacion de asesorias, estudios y avalUos del Proyecto Tren
Maya se realizd en el rubro de Obra Publica.

Otros de gasto corriente se registrd un decremento real del 49.8%, debido
principalmente a que en 2021 ya no se realizaron pagos por concepto de
intereses de la deuda publica, pues en diciembre de 2020 se liquido el
Crédito Simple otorgado por el Banco Nacional de Obras y Servicios
PUblicos, Sociedad Nacional de Crédito, Instituciéon de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS) al FONATUR para cubrir la adquisicion del edificio sede el
Fondo a través de la figura de arrendamiento financiero.
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Gasto de inversion

Inversién Fisica, se registré un incremento real 185.0% debido a las
erogaciones realizadas para el desarrollo del Proyecto Tren Maya.

Subsidios, en 2021 se registré un presupuesto ejercido por 231.9 millones
de pesos destinados a cubrir la aportacién al convenio de colaboracion
celebrado entre Fondo Nacional de Fomento al Turismo, el Municipio de
Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operaciony
Administracién de la Zona Sujeta a Conservacién Ecoldgica Reserva
Cuxtal, area natural protegida bajo administracién municipal (ANP), con el
propdsito de ejecutar una serie de acciones y programas de prevencion,
mitigacién y compensacion ambiental en apoyo a la implementacion del
Proyecto Tren Maya en dicha ANP.

Cilasificacién Econémica

Variacien
Presupuesto Ejercido Poreentual Raal del
(miliones de pesos) Afo 2022 con
respecto a 2021

Concepto

Segundo ana Tercer afo Tercar afio

{2020) (2021 {2021) -
(Total ) 13,6871 i 34,939.7 'l|40.1% I
Gasto Corriente 2,582.1 1209 . -59.5%
Servicios Personales 269.0 276.6 -0.3%
Gastos de Operacién 2,197.8 755.2 -67.3%
Subsidios 0.0%
Qtros gasios corrienles %58 89.1 -49.8%
Gasto de Inversién 11,005.0 33888 3 187.0%
Inversidn Fisica 10050 33,586.9 185.0%
Subsidios 2319 0.0%
Otros gastos de 0.0 li
inversion - ) i
L%
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Concepto de Gasto

El presupuesto ejercido en 2021 con cargo a las partidas de gasto sujetas a
la Ley de Austeridad Republicana fue de 1208.0 millones de pesos, que
representan un incremento real del 47.2%, en el incremento influye
principalmente los gastos realizados para el desarrollo de las actividades
relacionadas con el Proyecto Tren Maya.

A continuacién, se presenta el comportamiento del gasto a nivel de
concepto de gasto.

Material informativo, se registré una disminucion real de 37.7% en el
presupuesto ejercido debido que se aprovecharon contenidos
informativos existentes.

Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos, la
reduccién real en el ejercicio del gasto fue de 24.1%, como resultado de la
contratauon consolidada para la adqwsmon y suministro de combustible,
a través de monederos electrénicos; asi como la lmplementauon de
medidas para lograr el uso de razonable de los vehiculos con el diseno de
rutas para la entrega de correspondencia.

Servicio de conduccién de sefiales analdgicas y digitales se registré una
disminucién en términos reales del 6.6%, ya gue se mantuvo la
contratacién del servicio de SKY, TV digital y cablevision, para la prestacion
de servicios en las unidades de negocio Villas Chakté y el Hotel Quinta
Real, asi como para la Direccién General del FONATUR.
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos, se reporta una reduccién del gasto
en términos reales de 25.3%. el comportamiento se ve influido por el disefio
de rutas para la entrega de correspondencia para racionalizar el uso de
vehiculos, asi como utilizacién de medios electrénicos para el intercambio
de informacién conforme a los protocolos establecidos para atender la
pandemia provocada por la COVID-19.

Impresién y elaboraciéon de material informativo derivado de la operacion
y administracion de las dependencias y entidades, en este rubro de gasto
se registré una disminucion real del gasto del 99.2%, debido que en el
ejercicio que se reporta no se requirié la impresién de material informativo
alusivo al Proyecto Tren Maya, el gasto realizado se canalizé a la difusion
del blindaje electoral.

Por otro lado con la implementacion de acciones para el desarrollo de
programas y proyectos institucionales como es el Proyecto Tren Maya, el
Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados y el Fomento y
promocion de la inversién turistica se incrementé el gasto en rubros como
Materiales y Utiles de oficina, consumibles para el procesamiento en
equipos y bienes informaticos; Combustibles para vehiculos terrestres
destinados a servicios administrativos; servicio postal, Arrendamiento de
equipo y bienes informaticos, asesorfas; Estudios e Investigaciones;
monitoreo de informacién en medios masivos, difusion de mensajes
comerciales asi como Equipos y aparatos de comunicaciones y
telecomunicaciones.

El gasto en estos conceptos es necesario para el desarrollo de Proyecto de
infraestructura Tren Maya que dotara de servicios de transporte ferroviario

de carga y pasajeros e interconectara las principales ciudades y zonas
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

turisticas de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y
Quintana Roo, a través de una linea de aproximadamente 1,502 km. con
esta infraestructura se busca impulsar el desarrollo socioeconémico de la
regién sursureste del pais y de las comunidades locales, mediante un
servicio de transporte de pasajeros eficiente y confiable y una red
ferroviaria de transporte de carga moderna, que permita acelerar el
comercio en el sursureste y el intercambio de mercancias con el resto del

pais.

El proyecto potencializara la industria turistica en la region, ya que, debido
a una mejor conectividad y el desarrollo de actividades econdomicas y
turisticas permitird atraer un flujo mayor de turistas nacionales y
extranjeros a la regién, con la consecuente derrama econdmica vy
generacion de empleos locales.

Con el desarrollo de actividades de fomento a la inversion turistica se
busca generar huevos proyectos turisticos en condiciones de
sustentabilidad, competitividad, productividad, integralidad vy
preservacién del equilibrio ecolégico; fomentar la inversion turistica en el
paisy la venta de terrenos a inversionistas, posicionando positivamente al
Fondo; promover el desarrollo conla identificacion “de proyectos que
contribuyen a la inversion turistica en el pais, asi como elaborar e
implementa proyectos de infraestructura y arquitectonicos para el
desarrollo planeadoy sustentable en los Centros Integralmente Planeados
y Proyectos Turisticos Integrales.
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¥ [ afo afo Variacién Porcentual Real 2021
Partida Especifica de Gasto
{2020) (2021) con respecto a 2020
— 5, PP PR PP P PPP P T PERT PP TP PEPPEPPIPTER TR AN S o PERETRRESA RS SRR EEE R A AL bbb bbb et ;
Total | 7663 12080 : 472%
14403 - Cuotas para el seguro de gastos medlcos |
0.0 0.0 0.0%
del personal civil
14404 - Cuotas para el seguro de separacion
R . 0.0 0.0 0.0%
individualizado |
21101 - Materiales y Utiles de oficina [ 03 0.6 86.8%
|21201- Materialééy Utiles de impresion y [ - |
L. | 00 0.0 0.0%
reproduccion | !
21401 - Materiales y Gtiles consumibles ba ra el |
; . . . - 0.4 06 40.1%
procesamiento en equipos y bienes informaticos |
21501 - Material de apoyo infc_)r_mativo _____ 03 02 -37.7%
22102 - Productos alimenticios para personas
derivado de la prestacion de servicios publicos en
. . . 0.0 0.0 0.0%
unidades de salud, educativas, de readaptacion
social y otras i _
22103 - Productos alimenticios para el personal
. L 0.0 0.0 0.0%
que realiza labores en campo o de supervision
22104 - Productos alimenticios para el personal :
en las instalaciones de las dependenciasy 06 0e 40.1%
entidades
22106 - Productos alimenticios para el personal
0.0 0.0 0.0%
derivado de actividades extraordinarias . i
26102 - Combustlbles lubricantes y aditivos para |
vehiculos térrestres, aéreos, maritimos, lacustresy | . >
) . y " - ) 0.0 0.0 0.0%
fluviales destinados a servicios piblicos y la
operacion de programas publicos
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustresy | 16 13 -2410%
fluviales destinados a servicios administrativos
26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos para .
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y | 0.0 0.0 0.0%
fluviales asignados a servidores publicos
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Partida Especifica de Gasto
(2020) (2021) con respecto a 2020
{) | P i

v26105 - Combustibles, lubﬁ(:g ntesy aditivos para ( R S R i
magquinaria, equipo de produccién y servicios 0.4 09 110.1%
administrativos
31201 Servicios | degas B | . 0o 1 00 00%
31301 Servicios de agua | 15 2.3 432%
31401 - Servicio telefénico convencional - 09 1.2 24.5% {
31501 - Servicio de telefonia celular = 00 0.0 S To0% RLEss:
31601 Servicio de radiolocalizacion | 0.0 0.0 0.0%
31602 Servicios de telecomunicaciones 4.8 10.6 106.2%
31603 Servicios de internet 3 00 | Ob 0.0% =
31701 Servicio de conduccion de sefiales -
analégicas y digitales 8% 03 R
31801 Servicio postal 03 0.4 245%
31802 Servicio telegrafico 00 i 00 0.0%
131901 Servicios integrales de telecomunicacion | | 00 | 00 L  00% ‘
21902 Contratacion de otros servicios I 00 | 00 0.0%
31904 Servicios integrales.de infraestructura de ;
computo 0.0 | 0.0 0.0%
32101 - Arrendamiento de terrenos N 00 | 0.0 0057 b TR i
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 0.9 | 0 T 3.8%
32301 - Arrendamiento de equipo y bienes !
informaticos e 6.3 ] 1] bk
32302 - Arrendamiento de moblharlo i 00 | 00 1 S YA o e
3§?E_Arrendam|e;1-‘w_<j_é_au7bo de i N A f - p &

. ' ‘0.0 | 0.0 0.0%
telecomunicaciones ;
32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustresy fluviales para
servicios publicos y la operacién de programas 0.0 00 2.0%
publicos
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 10 0.8 -253%
servicios administrativos :
5505 L Arrendarmienio de vehiculos terrestres, | LT i
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 0.0 0.0 0.0%
sr:ruio's:}res publicos
32601 - ﬁrrer‘ldamlento de mdQu:r‘ana y equlpo . G{J & D(J ) “0.0%
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

. TH Elale) ano Variacién Porcentual Real 2021
Partida Especifica de Gasto
(2020) {2021) con respecto a 2020

i |
32903 Otros Arrendamientos | | 00 | 00 | 0.0% :
33101 - Asesorias asociadas a convenlos “tratados ol i H
| 00 | 00 0.0%
acuerdos i
33102 - Asesorias por controversias en el marco de |
. R 0.0 ! 0.0 0.0%
los tratados internacionales : :
33103 - Consultorias para programas o proyectos
! ) R ) 0.0 00 0.0%
financiados por organismos internacionales | :
33104 - Otras asesorias para la operacién de
618.5 8919 c 34.7%
programas I R N - i :
33501 - Estudios e Investigaciones 123 391 ; 196.8%
33604 - Impresion y elaboracidn de material ]
informativo derivado de la operacién y 86.2 0.7 -99.2%
administraciéon de las dependencias y entidades
|35101 - Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacién de servicios 217 252 8.4%
administrativos |
35201 - Mantenimiento y conservacion de |
| 0.7 1.4 86.8%
mobiliario y equipo de administracion
36101 - Difusion de mensajes sobre programasy
o 0.0 0.0 0.0%
actividades gubernamentales |
36201 - Difusién de mensajes comerciales para i
. 69 1 92 24.5%
promover la venta de productos o servicios i i
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de
. 0.4. . 05 SIS 6 550 .
mformauon en medios masivos [ -
37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluwales P I R R T T T
0.0 0.0 0.0%
labores en campoy de superV|5|on
37304-Pasajes maritimos, Iacustresyﬂuwales
para servidores publicos de mando en el 00 | 00 0.0%
desempefo de comisiones y funciones oficiales ) :
37801 - Servicios integrales nacionales para : :
servidores publicos en el desempefio de 00 | 00 0.0%
comisiones y funciones oficiales | :
37802 - Servicios integrales en el extranjero para ' :
servidores pUblicos en el desempefio de 00 | 00 0.0%
comisiones y funciones oficiales ’ h
38301 - Congresos y convenciones 00 | 04 0.0%
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

\ an afio ano Variacién Porcentual Real 2021
Partida Especifica de Gasto
(2020) (2021) con respecto a 2020
l I ]

! !
38401° Exposmlones o0 ' 00 0.0%
38501 - Gastos para alimentacion de servidores ' : B TR, e
.- 0.0 0.0 0.0%
publicos de mando
5101~ Mobiliario T o0 o0 T 00%
57201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria | | 00 | 00 : 0.0%
. -
51501 - Bienes informaticos i 00 0.0 0.0%
51901 - Equipo de administracion . 00 00 | 0.0%
56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones :
REeSYER «© 4 0.0 2074 0.0%
telecomunicaciones R B A T SESea i Y
Il Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo ha dado cumplimiento a la
politica de austeridad instruida a través del Memorandum emitido el 13 de
mayo de 2020 vy la publicacién del Decreto por el que se expidid la Ley
Federal de Austeridad Republicana y se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. .

Bajo este contexto se han implementado una serie de acciones
encaminadas a disminuir el gasto en servicios personales, administrativo

y de operacidon como son:
Estructura Organizacional

La aplicacion del Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal

publicado en el DOF el 31 de mayo del 2021, asi como las disposiciones
Ndei3
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Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

emitidas por el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, y las reformas a las leyes aplicables en la materia.

Gasto Administrativo y de Operacion

El uso de medios electrénicos para el intercambio de informacion, entrega
de copias digitales, asi como el uso de papel reciclado.

El disefio de rutas para la entrega de correspondencia con lo que se busca
racionalizar el uso de vehiculos.

Realizar rondines fuera de horarios habiles para apagar lamparas y
equipos de coémputo sin utilizar, evitar el uso de hornos de microondas en
las areas de trabajo, asimismo se continda con el uso de lamparas LED,
para disminuir el consumo de energia eléctrica.

La instrumentacién de programas de mantenimiento preventivo y
correctivo Unicamente a los bienes mubles e inmuebles que asi lo
requirieran, que de no realizarse pudieran significar erogaciones mayores
0 poner en riesgo la infraestructura del inmueble de las oficinas centrales
‘del FONATUR.

El Mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones hidraulicas
para disminuir el consumo de agua

Cabe destacar gue con la reactivacién de actividades presenciales
conforme a los protocolos establecidos en 2021 para atender la pandemia
ocasionada por la COVID-19, en algunos rubros el gasto se incremento por
el aumento de la asistencia de personal en las instalaciones.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Informe de Austeridad Republicana 2021
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

. Impacto presupuestario de las medidas

Con las medidas de austeridad adoptadas por el FONATUR durante el
ejercicio 2021, se refleja una disminucién real de 59.5% en gasto corriente,
mientras que a nivel global se observa un incremento de 140.1% originado
por el gasto de inversion realizado para el desarrollo de las actividades del

Proyecto Tren Maya.

v. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Actualmente las medidas aplicadas son permanentes en el ejercicio del
gasto publico federal; sin embargo, la temporalidad de los ahorros queda
sujeta a las disposiciones que emita el Ejecutivo Federal por conducto de
la Secretaria de Hacienda y Crédito y PUblico, asi como a las reformas a las
leyes aplicables en la materia.

V. Destino del ahorro obtenido

Conforme a las disposiciones, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico los ahorros generados por la aplicacidon de las medidas de
austeridad se reintegraron al Ramo 23, Provisiones Salariales y

Economlcas para su reaS|gnaC|on

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana
Queda sujeta a las disposiciones que emita el Ejecutivo.

Subdi\rectorl 3-Recursos Financieros
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